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493. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 13239
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Godkendt. 
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494. Temadrøftelse: Arbejdet med Varde Kommune som en 
demensvenlig kommune

Dok.nr.: 13273
Sagsid.: 16/8753
Initialer: melf
Åben sag

Sagsfremstilling
På mødet vil forvaltningen give en orientering om arbejdet med Varde som en 
demensvenlig kommune.
 
I oplægget vil der bl.a. blive sat fokus på følgende:
- Åbenhed som et afgørende grundlag for arbejdet
- Samarbejde med foreningsliv
- Den Lokale Demensalliance
- Tiltag der er iværksat
- Tiltag under udvikling
-             Tiltag der overvejes.
 
Under drøftelsen deltager projektmedarbejder Mette Fuglsang Larsen.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ældrerådet orienteres

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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495. Ny organisering af Social- og sundhedsområdet.
Dok.nr.: 13241
Sagsid.: 16/7080
Initialer: mope
Åben sag

Sagsfremstilling
Hen over sommeren og efteråret har der været en proces i gang om justeringer af den 
overordnede organisering af social- og sundhedsområdet.
 
På baggrund af det udarbejdede materiale og den afviklede høring, besluttede Udvalget 
for Økonomi- og Erhverv den 30. november 2016 at samle myndigheds- og 
udføreopgaver inden for henholdsvis ældreområdet og social- og handicapområdet, hvor 
der hidtil har været en myndighedsafdeling og en ældre- og handicapafdeling.
 
Til gengæld har der været grundigere overvejelser om organisering af 
sundhedsområderne, nemlig Sygeplejen, Træning og Rehabilitering og Center for 
Sundhedsfremme.
 
I disse overvejelser har der været to væsentlige hensyn, nemlig at finde en organisering 
der vil give så enkle snitflader som muligt og en organisering, der vil tilgodese målet om 
at fastholde en stærk sundhedsprofil i Varde Kommune.
 
Disse overvejelser er mundet ud i vedlagte forslag, hvorefter Sygeplejen organiseres som 
en enhed sammen med ældreområdet. Denne afdeling har arbejdstitlen Pleje og Omsorg. 
 
Træning og Rehabilitering og Center for Sundhedsfremme organiseres i en afdeling med 
arbejdstitlen Sundhed og Forebyggelse.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at der er så mange sammenhænge mellem ældreområdet og Sygeplejen, 
så de enkleste snitflader opnås ved at placere disse to områder i samme afdeling.
Det vurderes, at Center for Sundhedsfremme og Træning og Rehabilitering har 
berøringsflader i mange forskellige dele af den kommunale organisation, hvorfor de 
placeres i en særskilt afdeling.
 
En kommende direktør vil fra sin position skulle bidrage til at styrke og udvikle Varde 
Kommunes sundhedsprofil.
De administrative medarbejdere i Social- og Sundhedsafdelingen fordeles mellem de tre 
afdelinger i forhold til hovedarbejdsområder og ledelsesmæssige prioriteringer.

Bilag:
1 Åben Oplæg om organisering - Fremtidig organisering af 

sundhedsenheder i Varde Kommune.docx
186099/16

Anbefaling
Kommunaldirektøren anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at Sygeplejen indgår i samme afdeling som ældreområdet, og at Center for 
Sundhedsfremme og Træning og Rehabilitering udgør den anden afdeling,
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at Social og Handicap udgør den tredje afdeling som følge af tidligere beslutning i 
Udvalget for Økonomi- og Erhverv.

Beslutning Direktionen den 15-12-2016

Fraværende: Britta Boel

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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496. Godkendelse af takstfastsættelse for vederlagsfri fysioterapi 
i bassin 

Dok.nr.: 13232
Sagsid.: 16/7757
Initialer: anfi
Åben sag

Sagsfremstilling
På udvalgsmødet den 16. august 2016 blev sagen vedr. tilskud til bassinleje behandlet. 
 
Baggrunden herfor var, at Regionsrådet på sit møde den 25. april 2016 havde vedtaget 
sparekataloget for Region Syddanmark. Her blev det besluttet at opsige aftalen med de 
privatpraktiserende fysioterapeuter om tilskud til bassinleje i forbindelse med 
fysioterapeutisk holdtræning i bassin – populært blot kaldet bassinleje. 
Aftalen ophørte pr. 30 juni 2016. 
 
I Varde Kommune er der to private fysioterapeutklinikker, som tilbyder bassintræning. 
 

 Varde Fysioterapi og Træning har i 2015 leveret 4.727 holdydelser i bassin
 Fysiocenter Varde har leveret 952 holdydelser. 

 
Forvaltningen vurderer, at tilbuddet om vederlagsfri fysioterapi i bassin er til gavn for de 
borgere, som får tilbuddet. Der er ofte tale om borgere, som ellers ikke vil kunne deltage 
på et holdtræningstilbud og i stedet skulle tilbydes individuel træning. 
Udgifterne til bassintræning er for de private fysioterapeutklinikker større end den 
afregning, de fremover vil modtage. Efter en dialog med én af de private klinikker i Varde 
Kommune er det blevet klart, at klinikken fremover ikke vil have mulighed for at tilbyde 
vederlagsfri fysioterapi i bassin på baggrund af økonomien. Da Varde Kommune ønsker 
at bibeholde tilbuddet af hensyn til borgerne, har udvalget besluttet, at de private 
fysioterapeutklinikker fremover kan afregnes med en fast takst pr. bassinydelse. Denne 
takst dækker ca. 50 % af det tilskud, de tidligere har modtaget fra Regionen. 
 
Forvaltningen har udarbejdet et revideret forslag, hvorved der ydes tilskud pr. leveret 
bassinydelse svarende til 70 kr. pr. ydelse.
Taksten på 70 kr. er udregnet ud fra halvdelen af det beløb, som leverandørerne har 
mistet fra Regionen, sammenholdt med det aktivitetsniveau, der har været i 2015. Der 
kan maksimalt afregnes et årligt tilskud til Varde Fysioterapi på 400.000 kr. og 
maksimalt 50.000 kr. årligt til Fysiocenter Varde. 
 
Varde Kommune vil løbende følge udviklingen i antallet af bassinydelser. Der fastlægges 
et loft på maksimalt 450.000 kr. for 2017.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at tilbuddet om vederlagsfri fysioterapi i bassin er til 
gavn for de borgere, som henvises til tilbuddet. Der er ofte tale om borgere, som ellers 
ikke vil kunne deltage på et holdtræningstilbud og i stedet skulle tilbydes individuel 
træning. 

Retsgrundlag
Sundhedsloven
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Overenskomsten for fysioterapi §29, stk. 7

Økonomi
Der er i 2017 budgetteret med 450.000 kr. til bassintræning.

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at forslag til takstfastsættelse af tilskud til vederlagsfri bassintræning godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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497. Tilbagebetaling af opkrævet egenbetaling forbundet med 
ledsagelse.

Dok.nr.: 13270
Sagsid.: 17/322
Initialer: JOIV
Åben sag

Sagsfremstilling
Social- og Indenrigsministeriet har ved brev af 8. februar 2016 truffet afgørelse om, at 
kommunerne ikke kan kræve egenbetaling hos borgere i botilbud, for udgifter til 
ledsagelse ved ferie og udflugter. Derfor skal uretmæssigt opkrævede beløb betales 
tilbage til berørte borgere.
 
Baggrund:
Kommunerne har tidligere haft en praksis med at opkræve borgere i botilbud betaling 
for   udgifter til ledsagelse ved ferie med videre.
 
Der er forskel på, hvor udbredt praksissen har været i de forskellige kommuner, samt 
hvilke udgifter der har været krævet egenbetaling for. De fleste har opkrævet borgerne 
for billetter, kost, ophold og lignende og enkelte har krævet for medarbejdernes løn til 
medarbejderne.
 
Den 2. oktober 2014 udtalte Statsforvaltningen, at denne praksis var ulovlig, og 
Kommunernes Landsforening rejste ved brev af 30. oktober 2014 sagen for Økonomi og 
Indenrigsministeriet.
 
Social- og Indenrigsministeriet har ved brev af 8. februar 2016 slået fast, at 
kommunerne ikke har hjemmel til at kræve borgeren for betaling i forbindelse med 
ledsagelse ved ferier, udflugter og lignende.
 
I Varde Kommune ophørte vi med at kræve betaling for ledsagelse med videre i 2013.
Udvalget for Social og Sundhed blev orienteret om sagen på møde den 4. november 
2014.
 
Erfaringerne fra de kommuner, der har været i gang med tilbagebetalingen er, at det er 
en kompliceret opgave at tilrettelægge tilbagebetalingen. Det skyldes dels, at der ikke er 
en klar definition på, hvornår der er tale om en udflugt og dels, at der ofte ikke foreligger
dokumentation for, hvilke borgere der har afholdt udgifter i forbindelse med ledsagelse 
med videre.
 
Hvilke udgifter skal tilbagebetales?
Statsforvaltningen har fastslået, at kommunerne ikke har hjemmel til at kræve betaling 
fra beboere i botilbud for socialpædagogisk ledsagelse og støtte under sædvanlige ferier 
og udflugter. Det gælder lønudgifter og opholds- og rejseudgifter for personalet. 
 
Det anbefales, at der lægges en bred definition af hvilke udgifter, der skal tilbagebetales, 
og at alle uretmæssigt opkrævede udgifter forbundet med ledsagelse tilbagebetales, 
såfremt der er dokumentation for borgerens betaling, i form af skriftlig dokumentation 
fra borgeren eller i form af optegnelser om udgiftens afholdelse i kommunens systemer.
 
Hvordan finder vi de borgere, der har ret til tilbagebetaling?
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Statsforvaltningen har til flere kommuner oplyst, at det er deres opfattelse, at driftsherre 
er forpligtet til af egen drift at tilbagebetale de uretmæssigt krævede beløb. Hvis det 
opsøgende arbejde vil være forbundet med meget betydelige administrative 
vanskeligheder, kan driftsherre afstå fra at gennemgå sagerne og udelukkende gøre brug 
af annoncering.
 
Periode for tilbagebetaling.
Den gældende forældelsesfrist er tre år. Det vurderes, at forældelsesfristen bør regnes 
fra den 2. oktober 2014, som er den dato, hvor Statsforvaltningen udtalte, at det ikke 
var lovligt, at kommunerne krævede borgerne for udgifter forbundet med ledsagelse ved 
ferie og udflugter.
Hvis en borger har klaget over den uretmæssige opkrævning inden 2. oktober 2014, så 
regnes forældelsesfristen på tre år fra det tidspunkt, hvor borgeren klagede.

Retsgrundlag
Social- og Indenrigsministeriets afgørelse

Økonomi
Det er på nuværende tidspunkt ikke muligt at angive et samlet beløb for tilbagebetaling 
af uretmæssigt opkrævede beløb.

Høring
Handicaprådet til orientering.

Bilag:
1 Åben Social- og Indenrigsministeriets skrivelse til Kommunernes 

Landsforening.
3494/17

2 Åben Kommunernes Landsforenings skrivelse til Økonomi- og 
Indenrigsministeriet.

3492/17

3 Åben Statsforvaltningens udtalelse af 2. oktober 2014. 3488/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at uretmæssigt krævede udgifter forbundet med ledsagelse tilbagebetales, såfremt der 
er dokumentation for borgerens betaling heraf,
at Varde Kommune (driftsherre) af eget initiativ gennemgår økonomiske systemer for at 
finde borgere, der har krav på tilbagebetaling,
at Varde Kommune annoncerer i lokale aviser med henblik på at oplyse berørte borgere 
om, at de har mulighed for at gøre krav på tilbagebetaling, og
at den treårige forældelsesfrist beregnes fra den 2. oktober 2014, medmindre en borger 
har klaget over den uretmæssige opkrævning inden den 2. oktober 2014, idet 
forældelsesfristen således regnes tre år fra det tidspunkt, hvor borgeren klagede. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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498. Tilrettelæggelse af personlig og praktisk hjælp - stillingtagen 
til udbud

Dok.nr.: 13245
Sagsid.: 16/2088
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
På møde den 17. maj 2016 behandlede Udvalget for Social og Sundhed sag om 
tilrettelæggelse af personlig og praktisk hjælp. Udvalget besluttede, at to ud af syv 
modeller beskrevet i bilagsmateriale (dok.nr. 24936/16) ”nærmere 
konsekvensbeskrives”.
 
De to modeller er:
1. Åben godkendelsesmodel.
2. Udbud, hvor kommunen står udenfor udbud.
 
Udvalget besluttede i forlængelse heraf på møde den 8. juni 2016, at der arbejdes videre 
med model 2, og at der tages stilling til opgaveporteføljen – eller omfanget af udbuddet 
– på et senere tidspunkt. 
Fælles-MED for Social, Sundhed og Beskæftigelse behandlede sagen på møde den 16. 
juni. Fælles-Med lægger vægt på, at medarbejderne inddrages og høres i den videre 
proces.
Ældrerådet udtalte på møde den 23. juni, at man afventer udvalgets stillingtagen til 
opgaveporteføljen i en eventuel udbudsforretning, forinden rådet afgiver høringssvar.
 
De to modeller er nærmere beskrevet i vedhæftede bilag. Ligeledes er fordele og 
ulemper ved anvendelse af de to modeller beskrevet.
 
Den åbne godkendelsesmodel anvendes i dag i Varde Kommune. Modellen indebærer, at 
alle private firmaer, som lever op til de kvalitetskrav, kommunen beskriver i en 
standardkontrakt, og som ønsker at levere ydelser til borgere til de priser, kommunen 
har beregnet på baggrund af egne leveringsomkostninger, kan blive godkendt som 
leverandører af hjemmehjælp.
 
Udbud, hvor kommunen står udenfor udbud, indebærer, at private leverandører 
konkurrerer om at levere hjemmehjælp eller andre ydelser i kommunen. Der udpeges et 
antal vindende leverandører på baggrund af de bedste bud. Kommunen fortsætter som 
leverandør.
 
Udvalget besluttede på møde den 15. november 2016 at sende følgende anbefalinger til 
høring:

-  At der gennemføres et udbud af praktisk bistand, der varetages af private 
leverandører

-  At der på baggrund heraf godkendes 2-3 private leverandører af praktisk bistand
-  At det ved udbud eller tilbudsindhentning afprøves, om vask af tøj for alle 

brugere med fordel kan håndteres som en vaskeriordning
-   At processen for medarbejderinddragelse afklares i en drøftelse med Fælles-MED 

for Social, Sundhed og Beskæftigelse.
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Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der er fordele forbundet med at anvende udbud, hvor 
kommunen står udenfor udbud, der er så attraktive, at det kan overvejes at anvende 
modellen. Det bemærkes, at der er rige muligheder for at variere, hvor store områder, 
der skal være omfattet af et eventuelt udbud.
 
Forvaltningens anbefaling er, at praktisk bistand, der i forvejen varetages af private 
leverandører, udbydes. Dette er nærmere beskrevet i model 4.2.1. i vedhæftede bilag. 
Omfanget svarer til en årlig udgift på 4,1 mio. kr.
 
Videre anbefaler forvaltningen, at det i udbudsmaterialet beskrives, at der efter udbuddet 
kan forventes godkendt 2-3 leverandører. En fordel hermed vil være, at antallet af 
samarbejdsrelationer for forvaltningen begrænses.
 
Det kan eventuelt overvejes at udbyde eller indhente tilbud specifikt på opgaven ”vask af 
tøj” med henblik på, at der iværksættes en ordning med, at brugernes tøj vaskes på 
vaskeri, hvis dette viser sig fordelagtigt. Ordningen vil være som den forsøgsordning, der 
tidligere har fungeret i dele af Varde Kommune. Erfaringer fra ordningen var bl.a. en 
ganske pæn brugertilfredshed, og at ganske mange brugere fandt løsninger, der indebar, 
at de klarede vask af tøj uden visiteret hjælp, hvilket flugter fint med tankesættet bag 
hverdagsrehabilitering. Skal dette gennemføres, skal ordningen omfatte alle brugere – 
også de der i dag har en kommunal leverandør, idet det ikke kan forventes, at der vil 
være tilstrækkelig volumen i opgaven, hvis alene de brugere, som har private 
leverandører til opgaven, omfattes af ordningen. 

Retsgrundlag
Bekendtgørelse nr. 1284 af 17. november 2015 af lov om social service.
Lovforslag nr. L121 omhandlende forslag til lov om ændring af lov om social service 
– (§91).
Bekendtgørelse nr. 344 af 26. marts 2013 om frit valg af leverandør af hjemmehjælp 
og fritvalgsbevis efter servicelovens §91 og om kvalitetskrav til leverandører af 
hjemmehjælp efter servicelovens §83
Vejledning nr. 9341 af 8. maj 2015om hjælp og støtte efter serviceloven (vejledning 
nr. 2).
Udbudsportalen – Vejledning af april 2013 i tilvejebringelse af frit valg af leverandør 
for hjemmehjælpsmodtagere.
Kommunernes Landsforening – De effektive kommuner – Undersøgelse af 
kommunernes effektiviseringsarbejde 2014 og 2015.
Kommunernes Landsforening – Nye regler for frit valg og udbud på ældreområdet – 
hvad nu? (2013).
Ankestyrelsens undersøgelse af kommunernes tilvejebringelse af det frie valg efter 1. 
april 2013 (november 2015).

Økonomi
Der er i udvalgets budget for 2017 og følgende år indarbejdet en besparelse som følge af 
gennemførelse af udbud på 0,5 mio. kr.
Gennemførelse af udbud af praktisk bistand kan muligvis være med til at realisere dette 
potentiale. Det skal dog bemærkes, at de priser, Varde Kommune afregner leverandører 
af hjemmepleje med, er forholdsvis lave. Det kan gøre det vanskeligt at opnå en gevinst 
ved gennemførelse af udbud.
 
Udgiften ved gennemførelse af udbud anslås at beløbe sig til 250.000 – 300.000 kr.
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Høring
Ældrerådets høringssvar fra møde den 24. november 2016 er som følger:
Ældrerådet er positiv overfor, at der gennemføres udbud af praktisk bistand, der 
varetages af private leverandører, og at der på baggrund heraf godkendes 2-3 private 
leverandører af praktisk bistand.
 
Ældrerådet mener, at man nøje skal overveje, om der er en økonomisk gevinst ved 
gennemførelse af udbud, og ved vask af tøj. 
 
Fælles-MEDs høringssvar fra møde den 6. december 2016 er som følger:
Fælles-MED udtrykker tvivl om, om der kan opnås en besparelse ved gennemførelse af 
udbud som skitseret. 
 
Der deltager en medarbejderrepræsentant i processen omkring udarbejdelse af 
udbudsmaterialet. Medarbejderne afklarer sammen med ledelsen, hvordan 
medarbejderne involveres løbende. 

Bilag:
1 Åben Beskrivelse af modeller for tilvejebringelse af frit valg eventuelt ved 

brug af udbud
78305/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget tager stilling til, om der skal gennemføres et udbud af praktisk bistand, der 
varetages af private leverandører,
at der på baggrund af et eventuelt udbud godkendes 2-3 private leverandører af praktisk 
bistand, og 
at udvalget tager stilling til, om det ved udbud eller tilbudsindhentning afprøves, om 
vask af tøj for alle brugere med fordel kan håndteres som en vaskeriordning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

P.g.a. omkostningerne forbundet med udbud ønsker udvalget ikke gennemført udbud. 
Den forventede besparelse forudsættes indfriet inden for udvalgets eget område. 
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499. Kompetenceløft i Sygeplejen
Dok.nr.: 13236
Sagsid.: 16/10795
Initialer: ancd
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med den nationale handlingsplan for den ældre medicinske patient, er der 
prioriteret midler til kompetenceløft i den kommunale hjemmesygepleje. 
Midlerne forslås anvendt til generel opkvalificering af sygeplejersker inden for bariatri 
(svær overvægt) og misbrug, samt til kvalitetsudviklingsarbejdet ”I sikre hænder” til 
understøttelse af faglig kvalitetsudvikling til både ældreområdet og sygeplejen.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at en opkvalificering inden for bariatri og misbrug, kan 
være med til at sikre, at to stigmatiserede grupper får en større faglig opmærksomhed, 
og kompetenceløftet kan være med til at undgå uhensigtsmæssige indlæggelser. 
 
Det er også forvaltningens vurdering, at forbedringsprojektet ”I sikre hænder” igennem 
deltagelse i faglige netværk og direkte kompetenceløft indenfor medicinhåndtering og 
tryksår vil være med til at øge de faglige kompetencer og undgå alvorlige medicinfejl og 
tryksår.

Retsgrundlag
Sundhedsloven

Økonomi
Varde Kommunes andel af de tilførte midler i 2017 0g 2018 fremgår af nedenstående 
tabel, og foreslås fordelt på følgende måde:
 
 2017 2018
I alt 487.400 316.300
Bariatri 220.000  
Misbrug   60.000  
”I sikre 
hænder”

207.400  

 Høring
Ældrerådet orienteres

Bilag:
1 Åben Kompetenceløft - sygepleje 177591/16
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at anvendelse af midler til bariatri, misbrug og forbedringsprojektet ”I sikre hænder” 
godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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500. Frigivelse af midler til sygeplejersker i ældreplejen
Dok.nr.: 13246
Sagsid.: 16/2694
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
I budget 2017 er der afsat 866.400 kr. til ansættelse af to sygeplejersker i 
hjemmeplejen. På møde i Udvalget for Social og Sundhed den 11. oktober 2016 blev det 
besluttet, at stillingtagen til anvendelse af midlerne afventer analysen fra Implement og 
organisationsændringen.
 
På møde den 14. december 2016 blev der truffet beslutning om organisationsændring på 
ældreområdet, som fremover består af fire områder, hvor der både er plejehjem og 
hjemmepleje i alle områder.
 
På ældreområdet har der hidtil været ansat tre sygeplejersker. En i hver af de tre 
centerområder, der har fungeret inden organisationsændringen. De tre sygeplejersker er 
ansat tredive timer ugentligt.
 
Det foreslås, at der fremover skal være en fuldtidssygeplejerske i hver af de fire 
områder, og at Danske Diakonhjem tilføres midler, der forholdsmæssigt svarer til den 
andel af ældreplejen, organisationen varetager. Med denne tilførsel af ressourcer skal 
sygeplejerskerne varetage opgaver både i forhold til plejecentre og hjemmeplejen.
Det foreslås, at ressourcer til dette frigives nu.
Eventuelle effektiviseringsgevinster i Sygeplejen og Ældreplejen som følge af 
anbefalinger fra Implement høstes senere.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der er et behov for, at der er en sygeplejerske ansat i 
alle fire ældreområder, og at det er ønskeligt, at der sker en opnormering således, at 
sygeplejerskerne fremover også dækker hjemmeplejen.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Det foreslås, at der til Varde Kommunes ældrepleje tilføres 650.000 kr., svarende til en 
fuldtidsansat sygeplejerske og en opnormering af de tre eksisterende stillinger til 
fuldtidsstillinger.
Til Danske Diakonhjem tilføres der 52.000 kr., hvilket svarer til organisationens andel af 
ældreplejen i Varde Kommune.

Høring
Ældrerådet orienteres.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
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at der tilføres 650.000 kr. til den kommunale ældrepleje til ansættelse af 
sygeplejerskeressourcer, og
at der til Danske Diakonhjem tilføres 52.000 kr. Beløbet er beregnet på baggrund af 
organisationens andel af ældreplejen i Varde Kommune.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 



Udvalget for Social og Sundhed 17-01-2017

Side 1136

501. Frigivelse af midler til Hjælpemiddeldepotet
Dok.nr.: 13244
Sagsid.: 16/2694
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
I budgettet for 2017 er der afsat 458.600 kr. til en forøgelse af bemandingen i 
Hjælpemiddeldepotet. Baggrunden herfor er dels et stigende behov for udkørsler af 
hjælpemidler, herunder flere kørsler der ikke kan vente til en af de to planlagte 
køredage, hvor Hjælpemiddeldepotet bringer hjælpemidler ud i de forskellige områder i 
kommunen, dels et øget tidsforbrug på reparationer og tilpasninger af hjælpemidler.
 
På møde i Udvalget for Social og Sundhed den 11. oktober 2016 blev det besluttet, at 
udmøntning af de 458.600 kr. afventer analyse fra Implement.
 
Implement har nu gennemført en analyse af arbejdsgange i Hjælpemiddeldepotet. På 
baggrund heraf foretages nogle omlægninger, som - alt andet lige - reducerer behovet 
for fremmøde af medarbejdere i Hjælpemiddeldepotet.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at arbejdsgange om indmødetider på 
Hjælpemiddeldepotet med fordel kan omlægges.

Retsgrundlag
Lov om social service paragraf 112.

Økonomi
I stedet for en tilførsel på 458.600 kr. til Hjælpemiddeldepotet er behovet 140.000 kr. I 
forhold til budgettet er der således tale om en besparelse på 318.600 kr. 
Det kan senere vise sig, at det vil være muligt yderligere at reducere behovet for 
fremmøde på Hjælpemiddeldepotet som følge af en omlægning af arbejdsgange i 
myndighedsfunktionen. Hvis sagsbehandlingstiden her kan reduceres, kan det tænkes, at 
behovet for medarbejdere til udkørsel af hjælpemidler fra Hjælpemiddeldepotet bliver 
mindre. Det vil være tilfældet, hvis antallet af dag-til-dag-kørsler og akutkørsler kan 
reduceres.

Høring
Ældrerådet orienteres.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der frigives 140.000 kr. til Hjælpemiddeldepotets budget.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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502. Etablering af vagtordning vedr. hjælpemidler - beregning
Dok.nr.: 13252
Sagsid.: 16/13611
Initialer: hebj
Åben sag

Sagsfremstilling
På udvalgsmødet den 14. december 2016 blev det besluttet, at det skulle undersøges, 
hvad det ville koste med en vagtordning vedr. hjælpemidler i weekenden i tidsrummet 9-
13. På baggrund af dette er der lavet nedenstående beregning.
 
Økonomi
Beregningen er lavet ud fra, at ordningen kan benyttes to gange om ugen, fordelt med et 
opkald der klares over telefonen, og et der kræver en udkørsel. Responstiden er to timer.
 
Løsning nr. 1: Ekstern leverandør
Løsning der inkluderer senge, lifte, el-toiletstol, vekseltryksmadras og el-stol. 
Vagtordningen er tilgængelig alle dage i tidsrummet 8.00-23.00.
Det er ikke muligt at vælge en vagtordning i andre tidsrum hos denne leverandør.
Prisen er 225.740 kr. ekskl. moms.
 
Løsning nr. 2: Hjælpemiddeldepotet løser opgaven
Denne løsning vil også inkludere reparationer af nødkald og låsesystem.
Vagtordningen er tilgængelig weekend og helligdage i tidsrummet 9.00-13.00.
Prisen er 137.232 kr. ekskl. moms. 
 
Hvis vagtordningen også skal indeholde håndtering af udvalgte hjælpemidler fra 
akutdepotet, vil prisen være 50.000 kr. højere. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at det må være op til en politisk prioritering, hvorvidt 
problemet med defekte hjælpemidler har et omfang, der berettiger, at der etableres en 
vagtordning.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Se ovenfor.
Der er ikke afsat budget til vagtordningen i 2017.
Sagen vil indgå i arbejdet vedr. budget 2018.

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
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at udvalget tager stilling til, om der skal arbejdes videre med etablering af en 
vagtordning vedr. hjælpemidler.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Alternativ løsning hos ekstern leverandør undersøges. Ordningen prøvekøres i en 
forsøgsperiode på et halvt år. 
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503. Rammeaftale 2018
Dok.nr.: 13231
Sagsid.: 16/13261
Initialer: JOIV
Åben sag

Sagsfremstilling
Ved mail af 24. november 2016 inviterer KKR Syddanmark socialudvalg i kommuner og 
Region Syddanmark til at bidrage til Rammeaftalen 2018 med bud på overordnet 
langsigtet politisk strategisk retning samt konkrete temaer.
 
Kommunerne og Region Syddanmark bærer ansvaret for koordineringen af det 
specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet i henhold til BEK nr. 1631 af 
16/12/2016 Bekendtgørelse om rammeaftaler m.v. på det sociale område og på det 
almene ældreboligområde. 
 
I forbindelse med dette arbejde udarbejdes der hvert år en rammeaftale, som godkendes 
af kommunalbestyrelserne og Regionsrådet.
Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og Regionsrådets redskab til at styre den 
faglige udvikling, kapacitet og økonomi på det specialiserede socialområde og 
specialundervisningsområdet. Rammeaftalen består af en Udviklingsstrategi og en 
Styringsaftale.
 
Hidtil har de kommunale udvalg ikke været direkte involveret i processen omkring 
udarbejdelse af rammeaftalen. Flere kommunalpolitiske udvalg har imidlertid givet udtryk 
for et ønske om at komme tættere på udformningen af rammeaftalen og få mulighed for 
at bidrage med forslag til den overordnede langsigtede, politiske strategiske retning for 
rammeaftalerne, dels konkrete temaer til rammeaftalen for 2018.
 
På denne baggrund opfordrer KKR Syddanmark til lokale drøftelser med udgangspunkt i 
følgende spørgsmål:

 Hvad er vigtigt, og hvad optager os på den tværkommunale bane indenfor det 
specialiserede socialområde?

 Hvad vil vi være kendt for i Syddanmark?
 Hvad skal vi samarbejde om fremadrettet?
 Hvilke udviklingstiltag skal rammeaftalen fokusere på?

Rammeaftalen er i øjeblikket etårig, men der opfordres til også at tænke i længere 
horisonter – 2-4 år.
 
Proces:
De lokalpolitiske bidrag samles og danner grundlag for en politisk temadag den 9. marts 
2017.

 15. februar 2017: Deadline for tilbagemelding til KKR på de lokale drøftelser.
 Februar-marts 2017: De indkomne initiativer grupperes efter temaer.
 9. marts 2017: På den politiske temadag vil der være politiske oplæg samt 

drøftelse og prioritering af temaer og indsatser, der skal indgå i rammeaftalen.
 April-juni 2017: Socialdirektørforum drøfter efterfølgende resultatet af 

temadagen, og der formuleres et udkast til en ny rammeaftale.
 Juni 2017: Udkast til Rammeaftale for 2018 drøftes på Socialdirektørforum, i 

kredsen af kommunaldirektører samt KKR Syddanmark efterfulgt af godkendelse.
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Retsgrundlag
Børne og Socialministeriets bekendtgørelse nr. 1631 af 16. december 2016 §1.

Økonomi
Ingen

Høring
Handicaprådet.

Bilag:
1 Åben Invitation til drøftelse - Rammeaftale 2018 - Rammeaftale 2018 - 

lokal drøftelse.pdf
177439/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler udvalgene for Social og Sundhed og Børn og Undervisning,
at drøfte henvendelsen fra KKR Syddanmark med udgangspunkt i ovenstående 
spørgsmål.  

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 16-01-2017

Fraværende: Susanne Bergmann

Henvendelsen blev drøftet uden konkrete forslag.
Udvalget er optaget af at den nødvendige kompetence er tilstede uanset hvem der løfter 
opgaven.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Henvendelsen blev drøftet. 
Søren Laulund og Tina Agergaard Hansen deltager i mødet den 9. marts. 
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504. Repræsentation i bestyrelsen for Det Danske Madhus Varde 
A/S

Dok.nr.: 13247
Sagsid.: 10/1660
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune ejer 40 procent af aktierne i Det Danske Madhus Varde A/S og er derfor 
repræsenteret i bestyrelsen. Hidtil har Varde Kommune været repræsenteret ved 
formanden for Udvalget for Social og Sundhed og socialdirektøren. Det foreslås, at 
repræsentationen fremover varetages af to byrådsmedlemmer.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at repræsentationen i bestyrelsen med fordel kan 
varetages af to politiske repræsentanter. Administrationen har hidtil haft og vil fortsat 
have mulighed for at deltage i bestyrelsesmøderne i Det Danske Madhus Varde A/S. 
Fremover dog uden stemmeret.

Retsgrundlag
Vedtægter for Det Danske Madhus Varde A/S.

Økonomi
Bestyrelseshonorar på 7.500 kr. har hidtil været udbetalt til Varde Kommune. Når der 
fremover alene er tale om politisk repræsentation i bestyrelsen, kan honorar udbetales til 
bestyrelsesmedlemmerne.

Høring
Ikke relevant.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges et medlem til bestyrelsen i Det Danske Madhus Varde A/S valgt blandt 
byrådets medlemmer.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Tina Agergaard Hansen blev udpeget som nyt medlem til bestyrelsen. 
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505. Forandring i Fællesskab - samarbejdet med Implement - 
orientering

Dok.nr.: 13248
Sagsid.: 16/7087
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Projektet forløber planmæssigt og følger den projektplan, der er lagt.
Projektet er opdelt i flere arbejdsspor. Nogle af arbejdssporene er der blevet arbejdet 
intensivt med i perioden fra oktober – december, mens andre arbejdsspor først er startet 
op her i januar. I Hjemmeplejen og på Hjælpemiddeldepotet er der blevet arbejdet 
intensivt før jul, mens der først fokuseres på de andre områder nu.
 
I alle områder (Hjemmeplejen, Plejecentrene, Sygeplejen og Træning & Rehabilitering) 
arbejdes der med planlægning af medarbejdernes tid. Eks. hvordan kan vi i 
Hjemmeplejen blive bedre til at planlægge ruterne, som medarbejderne skal køre ud på. 
Er der borgere, som er stabile i deres plejebehov, og som derfor kan samles på faste 
ruter, der ikke kræver meget planlægning af teamlederen. 
 
I alle områder arbejdes der også med driftsstyringen. Hvad er det for data, vi har brug 
for at trække, for at kunne følge udviklingen i eks. ATA tid. Vi har tidligere kun trukket 
data bagudrettet. Men kan vi fremadrettet trække data frem i tiden eks. ATA tid og på 
den baggrund planlægge vores medarbejdertid bedre. 
 
Nogle af de vigtigste dobbeltklik, der er blevet lavet før jul, er processen på 
Hjælpemiddeldepotet og processen omkring nattevagterne. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at samarbejdet med Implement er velfungerende.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Samarbejdet med Implement finansieres gennem demografi- og omstillingspuljen. 

Høring
Fælles-MED og Ældrerådet til orientering.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orientering om status på samarbejdet tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen
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Orienteringen blev taget til efterretning. 
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506. Gensidig orientering
Dok.nr.: 13240
Sagsid.: 14/51
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Åbent hus på Center for Sundhedsfremme den 19/1-2017
 Åbent hus Alslev Forsamlingshus den 31/1-2017
 Indvielse af Lundens aktivitets- og samværstilbud den 9/2-2017

 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren

 Krogen 3 – status
 Tistrup Plejecenter - forlig

 
 
 
 
 
Gensidig orientering

 Mindre byggeprojekter 

Bilag:
1 Åben Invitation til åbent hus den 310117 - Invitation til åbent hus den 

310117.pdf
8555/17

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-01-2017

Fraværende: Ingen

Orienteringerne blev taget til efterretning. 
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Bilagsliste

495. Ny organisering af Social- og sundhedsområdet.

  1. Oplæg om organisering - Fremtidig organisering af sundhedsenheder i Varde 
Kommune.docx (186099/16) 

497. Tilbagebetaling af opkrævet egenbetaling forbundet med ledsagelse.

  

1. Social- og Indenrigsministeriets skrivelse til Kommunernes Landsforening. (3494/17) 
2. Kommunernes Landsforenings skrivelse til Økonomi- og Indenrigsministeriet. 

(3492/17) 
3. Statsforvaltningens udtalelse af 2. oktober 2014. (3488/17) 

498. Tilrettelæggelse af personlig og praktisk hjælp - stillingtagen til udbud

  1. Beskrivelse af modeller for tilvejebringelse af frit valg eventuelt ved brug af udbud 
(78305/16) 

499. Kompetenceløft i Sygeplejen
  1. Kompetenceløft - sygepleje (177591/16) 

503. Rammeaftale 2018

  1. Invitation til drøftelse - Rammeaftale 2018 - Rammeaftale 2018 - lokal drøftelse.pdf 
(177439/16) 

506. Gensidig orientering

  1. Invitation til åbent hus den 310117 - Invitation til åbent hus den 310117.pdf 
(8555/17) 
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Underskriftsblad

Thyge Nielsen

Søren Laulund

Niels Haahr Larsen

Tina Agergaard Hansen

Ingvard Ladefoged

Erhardt Jull

Connie Høj
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